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15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/05/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 30/06/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Lic. Manuel Adrian Basto Beltruy Unidad administrativa: Unidad de Planeacion y Evaluacion

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Contar con una valoracion del desempefio del Programa 127 Promocién del Deporte y Acciones en su ejercicio fiscal
2020, con base en la informacién entregada por las unidades responsables de los programas y las unidades de evaluacién
de las dependencias o entidades, para contribuir a la toma de decisiones.

oM

Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal 2020 y enlistados en
el Anexo 1, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi
como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.
Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en 2020,
respecto de afios anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas.

Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas derivados de las evaluaciones
externas.

Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en la EED, con
una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion por programa que valore de manera breve su
desempefio en distintas areas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Metodologia Cuantitativa y Cualitativa

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas: _X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Los principales métodos y técnicas de investigacion cientifica son las siguientes:
Enfoque cuantitativo y Cualitativo

Revision del marco tedrico y analisis de datos estadisticos

Revision de la informacion y resultados generados en los reportes interno entorno al programa
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

En el analisis de la justificacion de la creacion del disefio del programa se debe actualizar el documento normativo
(diagnéstico), justificar con informacion tedrica y estadistica las intervenciones (servicios de deporte y actividades fisicas
y deportivas) plasmadas en el programa.

En el estudio de la Poblacién Potencial y objetivo debe establecerse una metodologia de forma documentada para su
cuantificacion y sus criterios de seleccion.

En lo relativo al Padrén de beneficiarios y los mecanismos de atencién es necesario establecer criterios de recepcion,
seleccion y administracion de solicitudes de apoyo, de apoyos otorgados y padrén de beneficiarios respectivamente; de
manera sistematizada, estandarizada y con formatos uniformes.

En cuanto a la Matriz de Resultados se necesita matizar unas adecuaciones a la presentacion de los indicadores.
Se observaron ciertas inconsistencias en la informacion relativa a los momentos contables del presupuesto entre los
diferentes reportes de la Secretaria de Finanzas que contienen dicha informacion del programa.

El programa no cuenta actualmente con una evaluacion de impacto o algun estudio nacional o internacional de programas
similares que permitan medir el impacto directo y real de la poblacién atendida con los beneficios otorgados, sin lo cual se
torna complejo medir los resultados de la implementacién de éste programa en la sociedad, se sugiere en la medida de lo
posible recabar informacién que permita conocer la percepcion de la poblacion atendida o que cambios a generado el ser
beneficiarios del programa con relacién a la poblacién que no recibe dichos beneficios.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Programa cuenta con un documento normativo denominado “Analisis de programas, Promocion del Deporte”, que
contiene la identificacion del problema, formulado como una situacién que puede ser revertida y la definicion de la
poblacién que detecta la necesidad, igualmente identifica las causas y caracteristicas del problema y de la poblacién.
Dando plazo para su revision y actualizacién de manera anual.

El Programa se encuentra vinculado con el Plan Nacional de Desarrollo a través del Programa Institucional 2021-2024 de
la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte, asi como Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021, el Programa Sectorial
Estatal de Educacion 2016-2021; asi como el Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016-2021.

El programa, en lo relativo a seguimiento y control cuenta con mecanismos de control a través de reportes de informacion,
tanto en tema operativo de cumplimiento de metas y objetivos como de seguimiento del ejercicio del presupuesto a las 2
instancias de gobierno, Contraloria y Secretaria de Finanzas, ademas cumple adecuadamente con los mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas, la informacion se encuentra actualizada, es publica y propicia la participacion
ciudadana.

En cuanto a la logica vertical de la MIR conserva una estructura adecuada una vez que el objetivo de los indicadores a
nivel actividad contribuyen a la generacién de los componentes, se considera que la entrega de los componentes implica
el logro del propdsito y el logro de este implica el cumplimiento del FIN y asi el programa contribuye al cumplimiento de
un objetivo superior.

La estructura de la MIR en Términos generales cuenta con una estructura adecuada y la mayoria de sus indicadores
cumplen con los criterios de relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad.

El desempefio promedio del programa sin considerar el resultado de los 4 indicadores con resultados negativos es
destacado.

2.2.2 Oportunidades:

El Instituto del Deporte del estado de Campeche, mantiene una estrecha y coordinada relacion con la CONADE, facilitando
y fortaleciendo la operatividad del programa “Promocién del Deporte”.

El programa no cuenta con evaluaciones externas de impacto que permita analizar los resultados obtenidos en el ejercicio
evaluado.

2.2.3 Debilidades:
El documento normativo no se encuentra actualizado, en temas de intervenciones sustentadas en andlisis cientificos y
estadisticos.
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No se encuentra en el documento diagnéstico una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo y carece de una poblacién a mediano y largo plazo, carece de una metodologia para determinar y cuantificar la
poblacion Potencial y Objetivo ya que efectiia una determinacion general por rango de edad.

No se cuenta con lineamientos para la seleccion de beneficiarios, estandarizados, sistematizados o con criterios de
elegibilidad claramente especificados. Ni normativos que atiendan el total de las solicitudes de apoyos, con formatos
definidos y al alcance de la poblacién objetivo.

El programa no opera con formatos estandarizados donde se recabe la informacion socioecondémica, demogréfica, étnica,
u alguna distincion por vulnerabilidad, asi como tampoco cuenta con un sistema homogéneo que administre la informacién
del universo de los beneficiarios ni mide indices de satisfaccion de los beneficiarios.

En cuanto a la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados en la columna medios de verificacién a pesar
de contener informacién necesaria esta no es suficiente y no se pueden replicar algunos de los indicadores. El resultado
de este andlisis se deriva del logro obtenido del indicador observado en la documentacién que la sustenta y al querer
replicar la variable del indicador no se cuenta con los elementos para realizar dicha replica.

La forma en la que se reflejan los resultados de algunos indicadores afecta considerablemente el desempefio general del
programa sin tener los elementos necesarios para sustentar que estos resultados se deben a una operacién ineficiente
del programa o la causa real y técnica gue lo origina.

2.2.4 Amenazas:

El programa no cuenta con instrumentos con los que se puedan identificar el ejercicio del gasto por egresos unitarios por
beneficiarios, actividad rama del deporte, o género, por municipio, asi como no permite verificar si el programa lleva los
controles internos adecuados en su operacion.

La principal amenaza a la que se enfrenta el programa promocion del deporte es sin duda alguna la actual contingencia
sanitaria, esto se ve reflejado en el logro obtenido en el indicador a nivel propésito, que deberia reflejar el resultado del
programa y que presenta un logro de -68.71% v en los indicadores 1339 -54.09%, y 1342 con un logro de -63.71%.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

EL programa “Promocion del Deporte” cuenta con un documento normativo “Diagnéstico” que contiene la descripcion y
el estado actual del problema, formulado como una situacién que puede ser revertida y la identificacion y caracterizacion
de la poblacién potencial y de la poblacion objetivo, asi como la meta de la poblacién a atender y que puede ser sujeto de
los beneficios que el mismo ofrece, es un programa con presupuesto proveniente de la partida presupuestal del ramo de
organismos publicos descentralizados del presupuesto de egresos del Gobierno del Estado, el “Diagnostico” contempla
un plazo para su revisién, condicionado al resultado de los indicadores por lo que podrd, de ser requerido, modificarlo o
actualizarlo asi como efectuar acciones de mejora. El documento “Diagnostico” no ha tenido actualizaciones, en temas de
intervenciones sustentadas en andlisis cientificos y estadisticos.

No cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo y carece de una poblacion
a mediano y largo plazo, carece de una metodologia para determinar y cuantificar la poblacion Potencial y Objetivo ya que
efectlia una determinacion general por rango de edad. No se cuenta con lineamientos para la seleccion de beneficiarios,
estandarizados, sistematizados o con criterios de elegibilidad claramente especificados ni normativos que atiendan el total
de las solicitudes de apoyos, con formatos definidos y al alcance de la poblacion objetivo. Sin duda alguna todo esto
aunado a las medidas implementadas por la contingencia sanitaria afectan y se ven reflejadas en la evolucion de la
cobertura en donde se identifica con claridad la disminucion sustancial tanto de la poblacion potencial (593,548), como de
la poblacion objetivo (296,074) y como efecto también una disminucién en la poblacién atendida siendo Unicamente de
129,330.

El programa no opera con formatos estandarizados donde se recabe la informacién socioeconémica, demogréfica, étnica,
o alguna distincién por vulnerabilidad, asi como tampoco cuenta con un sistema homogéneo que administre la informacion
del universo de los beneficiarios ni mide indices de satisfaccion de los beneficiarios.

Del total de indicadores cuatro se consideran como no monitoreables ya que tienen un logro negativo y a pesar de que la
mayoria de los medios de verificacion contenida en cada uno de los indicadores de la MIR carece de informacion detallada
que permita replicar cada uno de los indicadores, es de notar la importancia de que los indicadores que no cumplen con
el criterio de ser monitoreables tienen un logro obtenido y una eficiencia de desempefio incongruentes y no se puede
llevar a cabo la verificacion del célculo de los mismos, segun la informacién consultada y verificada en MIR, Fichas
Técnicas y PbR.
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El programa si contribuye a un fin mayor al coadyuvar en el logro del objetivo de la politica publica deportiva a nivel
nacional; en el indicador a nivel propésito identifica claramente la poblacion a la que va dirigido el programa impactando
positivamente en incrementar las personas que realizan actividades fisicas y deportivas en el estado. Los indicadores a
Nivel Componente son necesarios para lograr el propésito, indican con claridad que bienes y servicios produce y entrega
el programa (Servicios, Actividades y Eventos deportivos) asi como también cumplen con la sintaxis recomendada en la
Guia para el disefio de la MIR del CONEVAL.

Las actividades indican las principales acciones emprendidas, mediante las cuales se movilizan los insumos para generar
los bienes y servicios que produce el programa que se incluyen en la MIR son necesarias y suficientes para la consecucién
de cada componente, asi como también cumplen con sintaxis adecuada. Continuando con el analisis de la Ldgica Vertical
en el caso de los supuestos si cumplen para cada uno de los niveles, ya que existen supuestos identificados para cada
uno de ellos. Si se completan las actividades programadas, si se producen los componentes detallados, si se logra el
propésito del programa se lograran producir los elementos en cada uno de los siguientes niveles contribuyendo al logro
del Fin, coadyuvando a la sustentabilidad de los beneficios del programa.

Pese a las dificultades socioeconémicas y de contingencia sanitaria, se logré llevar a cabo el evento mas importante del
programa, alcanzando el logro de la meta establecida en el indicador a nivel actividad 1208 Realizacién del IRONMAN
70.3 en el estado.

En cuanto a la légica horizontal de la MIR del programa Promocion del Deporte los indicadores en sus diferentes niveles
miden el comportamiento del objetivo correspondiente y estan directamente relacionados con lo que se quiere medir, en
el caso de las actividades permiten verificar la gestion de los procesos; los componentes permiten verificar la entrega de
bienes y servicios del programa; el propésito verifica el cambio producido en la poblacién y estos a su vez coadyuvan con
el Fin para verificar a largo plazo el impacto social y econémico alcanzados para los cuales contribuye el programa.

Es de resaltar que en el indicador 1343 Promedio de participacion en los cursos de capacitacion de entrenadores
deportivos realizados en el estado se observa una inconsistencia entre el logro obtenido 57.70 y la unidad de medida del
indicador correspondiente “Entrenador” ya que no indica el nimero de personas asistentes y no coincide una con la otra.

En cuanto a los indicadores a nivel componente 1338 Variacién porcentual de personas que realizan actividades fisicas y
deportivas en relacién al afio anterior con un logro de -68.71% (eficiencia -6,802.97%) y el 1339 Tasa de variacion de
personas atendidas en el afio con los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, en donde se obtuvo un
logro de -54.09% (eficiencia de -806.11%); y los indicadores a nivel Actividad 1342 Tasa de variacion de beneficiarios de
las acciones en materia deportiva realizadas en las instalaciones deportivas a cargo del instituto, en donde se obtuvo un
logro de -63.71% (eficiencia de -6,246.07%) y el indicador 1347 Tasa de variacion de deportistas participantes en las ligas
deportivas escolares y municipales con un logro de -53.41% (eficiencia de -47.68%) con base en la documentacion
evidencia que permite constatar el logro de estos indicadores presentan resultados incongruentes y al parecer hasta
desmedidos en cuanto al cumplimiento de las metas establecidas, esto afecta considerablemente el desempefio promedio
del programa, teniendo en cuenta que estos indicadores sufrieron los estragos de la contingencia sanitaria y las medidas
de salud llevadas a cabo lo que se ve reflejado en sus resultados, considerando que se suspendieron en su totalidad o en
su mayoria las actividades deportivas cerrando los espacios deportivos que opera el programa.

En el particular caso del indicador 003 Porcentaje de evaluaciones realizadas se observa un logro de la meta establecida
del 50% sin embargo, este resultado se ve afectado por la determinacién anualizada acumulada del indicador una vez
que durante el 3er trimestre se logré el 100% de cumplimiento de la meta establecida. En general concluyendo con el
desempefio del programa nos encontramos con la disyuntiva de que el promedio de desempefio de los indicadores se ve
afectado severamente con el resultado de los indicadores que presentan un logro inconsistente, sin embargo, si no se
considerasen el desempefio de esos indicadores, el programa 127 Promocién del Deporte se consideraria con un
desempefio destacado una vez que su promedio seria de 97.00%. De aqui la importancia de generar en los indicadores
unos logros consistentes con lo que se desea medir.

Debido a la contingencia sanitaria el escaso logro de algunos indicadores. Cabe mencionar que no se lleva a cabo una
verificacién documental para determinar el logro obtenido de estos indicadores considerando que se suspendieron en su
totalidad o en su mayoria las actividades deportivas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Se recomienda la implementacion de un sistema informatico que realice de manera estructural la administracion de la
informacién del universo de los beneficiarios desde su captacion a través de formatos uniformes, hasta su proceso de
eleccion, su base de datos; asi como su difusién, conteniendo la informacién suficiente como caracteristicas
socioecondémicas, demograficas, periodicidad de los beneficios, sus histéricos incluyendo cuestionarios para medir indices
de satisfaccion de los beneficiarios.
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Se recomienda actualizar documento normativo con mayor frecuencia, realizar estudios e investigaciones, contar con
bases estadisticas para sustentar las intervenciones y optimizar los beneficios del programa, ya que el documento debe
regir al programa durante cada ejercicio presupuestal y contemplar los objetivos y metas del mismo.

En el apartado de Medios de Verificacion se recomienda ampliar y/o anexar el link en donde se pudiesen verificar, dichos
reportes e informes mensuales, listas de asistencia y memorias de eventos.

Se recomienda revisar y en su caso modificar los resultados de los indicadores con resultados inconsistentes, asi como
llevar de manera interna la informacién de los indicadores que permitan monitorear y dar seguimiento a los resultados
obtenidos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Josué Israel Aguayo Canché

4.2 Cargo: Evaluador

4.3 Institucion a la que pertenece: Corporativo Integral Canché, Chay y Asociados, SC.

4.4 Principales colaboradores:
Fabiola C. Aguayo Canché

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: jos_aguayo@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 981 105 0503

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 127 Promocion del Deporte

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Instituto del Deporte del Estado de Campeche

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo__ Poder Judicial___ Ente Autbnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal: _X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s)

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Instituto del Deporte del Estado de Campeche

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Arg. Jorge Carlos Hurtado Montero Unidad administrativa: Director General

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion

6.1.1 Adjudicacion Directa: _X_6.1.2 Invitacion atres: ___ 6.1.3 Licitacion Pdblica Nacional
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6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion de Planeacion

6.3 Costo total de la evaluacion: $60,000.00 con I.V.A. incluido.

6.4 Fuente de Financiamiento: Estatal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: www.contraloria.campeche.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato: www.contraloria.campeche.gob.mx/

RESPONSABLE DE LA INFORMACION VO.BO. AUTORIZO

Nombre, Cargo y Firma Nombre, Cargo y Firma Nombre, Cargo y Firma

Lic. Manuel Adrian Basto Beltruy LEF. José Mufioz Valdez Arg. Jorge Carlos Hurtado Montero

Unidad de Planeacién y Evaluacion Coordinador Institucional Director General



